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STRATEGIC DIRECCION POLITIQUE

MANAGEMENT ESTRATEGICA GENERALE
i DE L'ENTERPRISE
O | &= N -
1= Il 1l
oc _
O | -Estrategia corporativa y competitiva - Estrategia
E - Administracion y Direccion - Estructura
tlj - Politicas (estrategias funcionales) - Decision
= |- Viabilidad de negocios y funcional - ldentidad
QO |- Viabilidad corporativa
O L. Rentabilidad *

DIRECCION GENERAL - ADMINISTRACION

'

Decisiones eficientes
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* LEY CONCURSAL (Convenio, Juez Mercantil)
- Empresas en crisis (reflotar, VIABILIDAD)
- Nuevas empresas (supervivencia, VIABILIDAD)

|

PLANES DE VIABILID& SUETCBEEEE

Entrepreneurship
/ Emprendimiento
Empreendedorismo

RENTABILIDAD NUEVOS RUMBOS (Emp.existente)

* PLANES ESTRATEGICOS
- Reformulaciéon de ciudades, universidades, ...
- Planificacion de nuevos eventos (Ferias, Muestras)

v

- AUMENTAR LA CALIDAD DEL SERVICIO
- INCREMENTAR EL BIENESTAR DEL CIUDADANO
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- Formulacion estrategica

ancaenel |- Implantacion estrategica
PAIS DE LAS

viaraviias L= Valoracion y Control estratégicos

N\ l

1. ¢ En QUE situacion nos encontramos?—

> DIAGNOSTICO

2. ; DONDE queremos evolucionar?

> OBJETIVOS

3. ; COMO hemos de actuar?

> PLANIFICACION

l

3 refleja la implantacion estratégica

1y 2 reflejan la Formulacion estratégica
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Clientes

: NEGOCIO

V4

Tecnologia
(Ventaja competitiva)

»

V4

MODELO DE DIRECCION ESTRATEGICA

Producto

QUE DONDE coOMO
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F FORMULACION - Diagndstico DAFO
E DE - Interno (F, D)
E »| ESTRATEGIAS - Externo (O, A)
o 3 o
< B S o Mision, vision, ...
— A <
G) C X « Objetivos a largo plazo
‘Ll K N
E < « Estrategia Corporativa, De Negocio
= < DIRECTOR
» °. DIRECTOR GENERAL
2 ADMINISTRADOR
‘O
8 POLITICAS DE EMPRESA (Estrategias Funcionales)
Ll
E IMPLANTACION DE « Objetivos anuales por politica
o ESTRATEGIAS
Lu « Asignacion de recursos
o
9 (€ « Establecer programas
o <
() S « Establecer presupuestos
@) - <
2 0] « Establecer procedimientos
*
DIRECTOR DE
tv
EVALUACION Y CONTROL Calidad, mejora continua, ...
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ENTORNO ACCIONES
® GENERAL 1. Valoracion de la naturaleza del entorno.
2
— 2. Auditoria de los factores del entorno®
O
ESPECIFICO 3. Identificacion de las fuerzas del mercado®™
2
Ll
- 4. Identificacion de la posicion competitiva de la
I.QI.I organizacion.
a 5. Identificacion de Amenazas y Oportunidades.
\&' 6. Establecimiento de la posicion estratégica de la
> organizacion.
<

(*) Estudio de las variables que afectan a todas las empresas (véase ejemplo en la siguiente plantilla del tema)

(**)

Identifican las Variables Competitivas (Modelo de Porter, véase plantilla posterior)
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(Ejemplo)
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ANALISIS PEST

OCW UMA

PRINCIPALES HECHOS

| RELEVANTES EN 2011 2011 INDEX HIGHLIGHTS .2
MALAGA ESTRATEGICA .ESTRATEGIC MALAGA 6
I [ENTORNO] W [CONTEXT]
...... _Contexto econémico.general.. ... .| General economiccontext . . .. .. .. . .8
IT8 [POBLACION] [POPULATION]
Poblacién y dindmica demografica. Population and. demographic dynamic. 14
I [ECONOMIA Y EMPLEO] [l [ECONOMY AND EMPLOYMENT]
Crecimiento econémico.y renta.. .. .. .. .. |. Economic growth andincome. .. .. .. .. .18
| Mercado de trabajo .. . .Job market. . . 20
Servicios avanzados Advanced services 24
[SECTORES PRODUCTIVOS] [PRODUCTIVE SECTORS]
...... Turismo Tourism 26
| Cultura o GHIRUTE i 30
| Construccién ..Construction .34
| Transportes y comunicaciones .. . Transports and communications . .40
| Comercio y consumo Commerce and consumption 44
| Industria .Industry . 48
[SOCIEDAD y MEDIO AMBIENTE] | [SOCIETY AND ENVIRONMENT]
Educacién Education 50
| Sanidad. .. Health. D4
| Climatologia y medio ambiente . .. .. . | .Climatelogy.and environment..._.._.._.._.. .56
Gobierno de |a ciudad . City.government 58

| ANEXO ESTADISTICO

..STATISTICAL APPENDIX .. . .

60
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Nuevos

competidores

Rivalidad entre
empresas actuales

Proveedores

Productos
sustitutos

FUERZAS COMPETITIVAS




Y ' ma Jiménez Quintero, J.A. (2014): Plantillas del tema 1: Conceptos basicos de @@@@
( oCcw UMA Direccion Estratégica. OCW-Universidad de Malaga. http://ocw.uma.es. T

Bajo licencia Creative Commons Attrbution-NonCommercial-Share Alike 3.0 Spain

UNIVERSIDAD
DE MALAGA

RECURSOS Y CAPACIDAD ESTRATEGICA
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Ll
E I Complemﬁtarios De transferenci
(Afiaden valor por ' 1sfe ia
E economias de Escasos dificil
LLl ™ alcance)
]
<
2
o~ Factores A RECURSOS Y o
L estratépicos del |——»| CAPACIDADES DE|«+———  Inimitables
(@) sector
(Vs
Q |
(V)
(a'e
— De apropiacién De sustitucién
tﬂ I Duraderos imperfecta limitada
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PERMITEN ACCEDER A OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

ESTRATEGICOS, DIFICILES DE ADQUIRIR

<)

oc

2 ﬁ
= VaLiosos RARros

O

=

o

‘L)

= INIMITABLES ORGANIZADOS
o

-

2]

(TN

V2]

3

= DIFICILES DE COPIAR POR LA COMPETENCIA

)

(TN)

(a's

INMERSOS EN LA ORGANIZACION:
SE COMPLEMENTAN CON LOS ANTERIORES
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Actividades
de apoyo

OBJETIVO
Actividades de infraestructura \ Identificar las
fuentes de
Gestion de los Recursos Humanos '%7 ventaja
'po competitiva

2

Aprovisionamiento v Desagregacion de la
empresa en
7] % . . o s
8 @ N @ R actividades basicas.
'z '\(J f (9‘:\ > O (4 QQ s
S 8 2”@ @ & o=\ F (S 2
SE | L W o =4
g |7 MY
< -
Actividades
basicas
Interrelaciones
ivi DR D
entre actividades RN gbb & (-}o*‘
g’ W O < N~
C P W < R\ .
‘&@«'» N S Q.\.;} Desagregacion de la
cadena de valor
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ESTRATEGIAS CENERICAS

Liderazgo en Costes

Ventajas:
1. Podemos aumentar la cota de venta

2. Tener el precio mas bajo del mercado

3. Crear una barrera de entrada a las empresas que desean
incorporarse

Desventajas:

1. Cualquier producto sustitutivo puede hacer la competencia,
solo se fija el precio y el coste
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ESTRATEGIAS GENERICAS

Diferenciacion
Ventajas:

1. Clientela mas facil
2. Mantener el beneficio

Desventajas:

1. La cota de mercado es menor, aunque con mayor fidelidad

UNIVERSIDAD
DE MALAGA

Enfoque
Ventajas:

1. Conocer mejor al mercado al que nos dirigimos
2. Se menos vulnerable a productos sustitutivos

Desventajas:

1. Gran dependencia de nuestra clientela

DISENO DE ESTRATEGIAS
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DISENO DE ESTRATEGIAS: GRADO DE MADUREZ
» Estrategias para industrias NUEVAS

 Estrategias para industrias MADURAS

e Diversificacion
e Crecimiento externo
e Internacionalizacion
 Estrategias para industrias EN DECLIVE

e [ iderazgo de la Industria
e Segmentacion

* Cosecha

e Retirada Rapida

 Estrategias para industrias FRAGMENTADAS

e Fusiones y Adquisiciones de Empresas

e Uniones Temporales de Empresas (UTES)
e Alilanzas Estratéegicas

e Joint Ventures, ...

DISENO DE ESTRATEGIAS
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DESARROLLO DE ESTRATEGIAS

COMPETENCIAS
PRODUCTOS

Existentes (E) Nuevos (N)

ﬁ;l;zj(:mcnmm\mm B: DESARROLLO DE PRODUCTOS

e - Competencias actuales.
Consolidacion. pe .
Sl - Nuevas competencias.
Penetracion.

C: DESARROLLO DE MERCADOS
- Nuevos segmentos.

- Nuevos territorios.

- Nuevos usos.

D: DIVERSIFICACION
- Sobre competencias actuales.
- Sobre nuevas competencias.

DESARROLLO

D089




